Plan de dezvoltare a resursei umane a
Departamentului de Automatica si Informatica Aplicata
2018-2020

Strategia de dezvoltare a resursei umane in cadrul Departamentului de Automatica si Informa-
tica Aplicatd a fost elaborata pe baza unei analize a structurii personalului didactic, a nivelului
de finantare si a volumului de activitati didactice.

i.  Analiza structurii personalului didactic al departamentului

Structura personalului didactic din departament este prezentata avand ca referintd anul univer-
sitar 2017-2018, pe functii didactice si varsta. Se are in vedere personalul didactic, angajat prin
contract de munca pe perioada nedeterminata (titulari) si determinata (CMDD). Se evidentiaza,
de asemenea, numarul de posturi ocupate, respectiv cele acoperite prin plata cu ora. Datele cu
privire la functiile didactice sunt prezentate sintetic in tabelul 1, care contine informatii din
statele de functiuni ale departamentului. Figura 1 reprezinta distributia cadrelor didactice pe
varste.

Tabelul 1. Structura posturilor didactice n anul universitar 2017-2018
Profesori Conferentiari
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
11 0 0 3 0 4
Sefi de lucrari / Lectori Asistenti
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
17 1 4 4 2 29

60<CD<65,

CD<40, 17

45<CD<50,
40<CD<45, 4

Figura 1. Repartitia cadrelor didactice (CD) pe varste

Statul de functiuni al departamentului mai contine 23 de posturi pentru doctoranzi cu frecventa
(10 cu bursa, 13 fara bursa) si 2 posturi ocupate de profesori conducatori de doctorat cu contract



de munca la scoala doctorala (CMSD). Aceste posturi nu au obligatii didactice, insa persoanele
care le ocupa pot desfasura activitati didactice 1n regim de plata cu ora.

ii. Identificarea structurii optime de personal didactic a departamentului

Structura optimd de personal didactic ar trebui sd aibd o forma piramidala, avand la baza asis-
tenti, iar in varf profesori (conducatori ai colectivelor didactice si indrumatori ai directiilor de
cercetare). Exista insd motive pentru care, in acest domeniu, structura personalului didactic are
o alta forma:

- absolventii sunt mai atrasi de un loc de munca in industrie (pe care chiar il au Tnainte de
a-si finaliza studiile de licentd) decat de o cariera didactica si de cercetare;

- dupa sustinerea tezei de doctorat detinatorul titlului indeplineste conditiile necesare pen-
tru a ocupa direct un post de sef de lucrari;

- posturile de conferentiar si profesor universitar sunt alcatuite cu precadere din cursuri,
multele ore de aplicatii rimanand in sarcina colaboratorilor sefi de lucrari, asistenti si
chiar doctoranzi.

Prin urmare, acea structurd optima, pentru a asigura o sustinere solida, ajunge sa aiba actual-
mente la bazd nu doar asistenti, ci si sefi de lucrari. Tot in acea zond, a personalului didactic
responsabil cu activitatile de laborator, proiect, seminar, se pot incadra si doctoranzii care do-
resc sd tind ore si chiar specialisti din industrie, care pot veni cu un plus in ceea ce priveste
aplicabilitatea cunostintelor transmise studentilor.

Tinand cont de acoperirea financiara din anul universitar 2017-2018 si de volumul de ore esti-
mat pentru sustinerea disciplinelor aferente domeniilor de studii de licenta Ingineria sistemelor
si Informatica, a disciplinelor tehnice fundamentale solicitate de alte entitati din UPT, respectiv
a studiilor masterale Ingineria sistemelor automate, Sisteme informatice aplicate in productie si
servicii, Tehnologii informatice, Sisteme informatice in ingrijirea sanatatii, Automotive Em-
bedded Software si de conditiile de acreditare ARACIS, s-a identificat structura optima de per-
sonal, care ar urma sa aibd cadre didactice (titulari st CMDD) si personal didactic asociat (doc-
toranzi si specialisti din industrie) cu o distributie ilustrata in figura 2.

Profesori si Conferentiari 17
Sefi de lucrari si Asistenti 27
Doctoranzi si Specialisti 33
0 10 20 30 40

Figura 2. Structura optima de personal didactic

Pe de o parte, structura optima de personal este ganditd in acord cu volumul de ore estimat
pentru sustinerea disciplinelor din planurile de invataimant. Tabelul 2 reflectd gradul de ocupare
a posturilor (cu titulari si CMDD, conform statelor de functiuni din anul universitar 2017-2018),
evidentiind un excedent de 59.89% curs si 222.5% aplicatii in ceea ce priveste acoperirea orelor
(excedent care justificd, o data in plus, aducerea de doctoranzi si specialisti). In realitate acest
excedent este chiar mai mare, daca se ia in calcul coeficientul de master sau cel de limba straina.
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Tabelul 2. Acoperirea normelor cu ore didactice
Total ore Total ore Total ore Total ore
Curs necesare curs existente aplicatii necesare aplicatii existente
167 267 360 1161
Acoperirea normelor cu ore de curs Acoperirea normelor cu ore de aplicatii
159.89% 322.5%

Acoperirea normelor didactice s-a calculat in conformitate cu cerintelor actuale impuse pe fie-
care functie didactica:

— Profesor — 7 ore conventionale/saptamana (din care 7 ore de curs);

— Conferentiar — 8 ore conventionale/saptdmanad (din care 6 ore de curs);
— Sef de lucrari — 10 ore conventionale/saptimana (din care 4 ore de curs);
— Asistent — 11 ore conventionale/sdptamana.

Pe de alta parte, structura optima de personal se sprijind pe o acoperire financiara actuala de
132.21% (calculata in functie de alocatiile bugetare ale anului universitar 2017-2018, respectiv
de nivelul salarial si de cheltuieli aferent inceputului aceluiasi an universitar). Tabelul 3 sustine
aceasta afirmatie.

Tabelul 3. Acoperirea financiara a departamentului
Finantare Valoare (lei)
Finantare de baza 463842
Categoria de finantare | Venituri proprii din taxe 32348
Alte venituri 6816
TOTAL 503005
Cheltuieli Valoare (lei)
Salarii (CD titulare si CMDD) 269796
. . .. | Salarii personal TESA 23272
Categoria de cheltuieli Cheltuieli curente departament 5030
Plata cu ora 82367
TOTAL 331557
Acoperirea financiara 132.21 %

Pozitia financiara a departamentului este intarita si prin atragerea de venituri din proiecte de
cercetare. Acesta este un obiectiv continuu al membrilor departamentului si permite sustinerea
activitatilor de cercetare (desfasurate de personalul didactic si de doctoranzi).

Pe baza analizei activitatilor normate ale personalului didactic al departamentului, acesta poate
fi organizat in 9 colective didactice de specialitate:

— Colectivul de specialitate de Sisteme si echipamente de automatizare;

— Colectivul de specialitate de Sisteme inteligente cu aplicatii in tehnologia informatiei
si conducerea proceselor;

— Colectivul de specialitate de Dezvoltare de aplicatii informatice utilizand tehnologii
software dedicate;

— Colectivul de specialitate de Conducerea proceselor (Process control);

— Colectivul de specialitate de Modelarea, simularea si identificarea sistemelor, Condu-
cere adaptiva, Sisteme cu evenimente discrete, Automatizari complexe;

— Colectivul de specialitate de Sisteme Incorporate si programare timp real;

— Colectivul de specialitate de Retele, sisteme cu senzori si comunicatii de date;

— Colectivul de specialitate de Programare, ingineria programarii, interactiunea om-cal-
culator si aplicatii medicale;

— Colectivul de specialitate de Securitate in sisteme embedded.
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De asemenea, au fost analizate directiile de cercetare si preocuparile stiintifice ale personalului,
care au fost corelate cu structura colectivelor didactice de specialitate. Astfel, tinand cont ca in
cadrul Departamentului existd un Centru de Cercetare in Ingineria sistemelor automate, pot fi
definite urmatoarele directii de cercetare:

— Directia de cercetare Aplicatii ale teoriei si conducerii sistemelor automate;

— Directia de cercetare Sisteme inteligente cu aplicatii in tehnologia informatiei si con-
ducerea proceselor;

— Directia de cercetare Conducerea proceselor;

— Directia de cercetare Energii regenerabile, retele de senzori, sisteme adaptive, modela-
rea si identificarea sistemelor;

— Directia de cercetare Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor aplicatd in servicii de
sanatate

— Directia de cercetare Securitate in sisteme embedded.

Cele 9 colective de specialitate mai sus mentionate au fost formate in functie de activitatile
didactice principale ale fiecarui membru al departamentului. La fel, cele 6 colective de cercetare
ale Centrului de Cercetare in Ingineria Sistemelor Automate sunt structurate in functie de pre-
ocupdrile stiintifice ale personalului si se aliniaza in paralel cu organizarea pe colective didac-
tice de specialitate.

ili.  Previzionarea structurii personalului didactic pentru perioada 2018-2020

Structura optimd de personal a Departamentului de Automatica si Informatica Aplicata, previ-
zionatd pe baza analizei anterioare, implica atingerea urmatoarelor obiective si prioritati pe ter-
men scurt, 2018-2020, pentru functiile didactice:

1. scoaterea la concurs a unui numar de 7 posturi didactice de asistent, din care in:
a. anul universitar 2018-2019: 4 posturi
b. anul universitar 2019-2020: 3 posturi
Conditii:
a) indeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT;
b) tineri care demonstreaza abilitati deosebite atat pentru activitatile didactice
cat si pentru activitatile de cercetare ale departamentului;
¢) posturile se vor scoate la concurs pentru perioada determinatd (daca este
prima intrare In sistem) sau nedeterminata (pentru cei care au titlul de doctor
si au trecut de perioada determinatd).

2. scoaterea la concurs a unui numar de 2 posturi didactice de sef de lucrari, din care in:
a. anul universitar 2018-2019: 1 post
b. anul universitar 2019-2020: 1 post
Conditii:
a) indeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT;
b) cadre didactice/candidati care au competente in sustinerea unor activitati di-
dactice de predare si au o implicare majora in activitatile de cercetare desfa-
surate in departament.

3. scoaterea la concurs a unui numdr de 5 posturi didactice de conferentiar, din care in:
a. anul universitar 2018-2019: 3 posturi
b. anul universitar 2019-2020: 2 posturi
Conditii:
a) indeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT



b) cadre didactice/candidati care au competente deosebite in sustinerea unor
activitati didactice de predare si demonstreaza capacitatea de a atrage proiecte
de cercetare.

4. scoaterea la concurs a unui numar de 2 posturi didactice de profesor, din care in:
a. anul universitar 2018-2019: 1 post
b. anul universitar 2019-2020: 1 post
Conditii:
a) indeplinirea conditiilor legale si a criteriilor de evaluare ale UPT;
b) cadre didactice/candidati care au competente deosebite in sustinerea unor
activitati didactice de predare si demonstreaza capacitatea de a atrage proiecte
majore de cercetare obtinute prin competitie.

5. abilitarea unui numar de 2 cadre didactice pentru a asigura un numar de 15 conducatori
de doctorat activi in domeniile de studii Ingineria sistemelor, Informatica si Calcula-
toare.

Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor didactice si de cercetare ale departamentului este
necesar ca in perioada evaluata sa fie acoperite, prin concurs, cu personal didactic (titular sau
CMDD) numarul de posturi prezentat in figura 3.
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Figura 3. Posturi necesar a fi ocupate in perioada evaluata

Acestea sunt previziuni, prin urmare sunt supuse incertitudinii. In méasura in care va fi nevoie,
iar situatia financiara si alte aspecte institutionale si legale vor permite, se vor scoate la concurs
si alte posturi didactice.

Timisoara, 14 februarie 2018
Directorul Departamentului de Automatica si Informatica Aplicata
S.l.dr.ing. Adriana ALBU



