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Universitatea Politehnica Timisoara
Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata

Cerere depunere candidaturia DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Subsemnata, Adriana-Nicoleta ALBU cadru didactic titular in Universitatea Politehnica
Timisoara, Departamentul de Automatica si Informaticd Aplicatd, prin prezenta imi depun

candidatura pentru functia de Director de departament.

In conformitate cu Regulamentul Universitatii Politehnica Timisoara privind constituirea si
alegerea structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, anexez
urmatoarele documente:

e Curriculum Vitae;

¢ Plan de management;

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscand faptul ci datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidatura le
contine, vor fi prelucrate de Universitatea Politehnica Timisoara in procedura de alegeri,
conform Regulamentului Universititii Politehnica Timisoara privind constituirea si alegerea
structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, declar expres cd sunt
de acord cu prelucrarea acestor date, inclusiv cu postarea lor in mediul online si la avizier (a
CV-ului si planului de management, cu anonimizarea semndturii, respectiv a adresei, numar
de telefon, data nasterii, e-mail trecute in CV) si mentinerea acestora pana la incheierea
proceselor de constituire a structurilor de conducere conform calendarului, Anexa nr. 1 la
Regulament. De asemenea sunt de acord cu transmiterea acestor date ministerului de resort
si altor institutii si autoritati publice abilitate. Declar expres cd sunt de acord ca dosarul de
candidaturd in original si poati fi consultat de membrii comunitdtii academice ai
Universitatii Politehnica Timisoara, fird ca acestia si poata copia/fotografia documentele
aflate in dosarele originale.
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INFORMATII PERSONALE

LOCUL DE MUNCA PENTRU
CARE SE CANDIDEAZA

EXPERIENTA PROFESIONALA
27.06.2016 — prezent

21.02.2022 — prezent

25.02.2008 —20.02.2022

01.10.2003 — 24.02.2008

01.10.2001 — 30.09.2003
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Director departament
Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata
Universitatea Politehnica Timisoara

Director — Departamentul de Automatica si Informatica Aplicata
Universitatea Politehnica Timisoara, Piata Victoriei nr. 2, 300006, Timisoara, Romania, www.upt.ro
Principalele activitati si responsabilitafi
- Atributii de conducere si reprezentare
Tipul sau sectorul de activitate Invatimant
Conferentiar
Universitatea Politehnica Timisoara, Piata Victoriei nr. 2, 300008, Timisoara, Romania, www.upt.ro
Principalele activitati si responsabilitati
- Activitdti didactice: Inteligent3 artificiald si sisteme expert, Sisteme de decizie asistatd in
ingrijrea sanatatii, Inteligentd artificiald si sisteme autonome, Introduction to Computer
Programming, Structuri de date si algoritmi
- Activititi de cercetare: proiecte de cercetare-dezvoltare, articole stiintifice
Tipul sau sectorul de activitate Tnvatamant
Sef de lucrari
Universitatea Politehnica Timisoara, Piata Victoriei nr. 2, 300006, Timisoara, Roméania, www.upt.ro
Principalele activitati si responsabilitati
- Activitati didactice: Inteligenta artificiald si sisteme expert, Sisteme de decizie asistata in
ingrijirea sanatati, Inteligent3 artificiald si sisteme autonome, Introduction to Computer
Programming, Structuri de date si algoritmi
- Activitsti de cercetare: proiecte de cercetare-dezvoltare, articole stiintifice

Tipul sau sectorul de activitate Tnvataimant
Asistent universitar
Universitatea Politehnica Timisoara, Piata Victoriei nr. 2, 3000086, Timisoara, Roméania, www.upt.ra

Principalele activitati i responsabilitati
- Activitati didactice de laborator si proiect, evaluarea studentilor, cercetare
Tipul sau sectorul de activitate Tnvatamant
Preparator universitar
Universitatea Politehnica Timisoara, Piata Victoriei nr. 2, 300006, Timisoara, Roméania, www.upt.ro
Principalele activitali si responsabilitati
- Activitati didactice de laborator i proiect
Tipul sau sectorul de activitate Invatamant

Stagiu de formare: Profesionalizarea Managementului Universitar

Desfasurat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de
monitorizare i prognoza a evolutiei invatdméntului superior in raport cu piata muncii®

Organizatia de educatie sau formare Academia Roména

Principalele materii studiate si abilitatle acumulate Bund guvemantd, leadership, management
universitar, planificare strategica, monitorizare si evaluare politici, programe
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Imbunatatirea capacitatii sistemului de management in educafie prin dezvoltarea competentelor mana-
gerilor din Tnvatimantul superior, respectiv cresterea capacitétii de consiliere si orientare profesionala
Curs de formare Oracle: SOA: Architectural Concepts and Design Principles

Organizatia de educatie sau formare

Oracle University prin Bucharest University of Economic Studies

The Faculty of Economic Cybemetics, Statistics and Informatics (ECSI)

Principalele materii studiate si abilititile acumulate

Services and service reuse concepts. Services infrastructure requirements and design principles. The
BEA SOA six-domain model. SOA organizational govemance models. Business and [T SOA initiatives.
SOA costibenefit analysis concems. The principles of design using a layered services architecture. The
issues associated with Web services design implementations. SOA-enabling BEA product mappings
Formare in blended-leaming si tehnologii educationale moderne pentru

Tnvatdmantul universitar — DidaTec

Organizatia de educatie sau formare  Universitatea Politehnica Timisoara

Principalele materii studiate si abilitdtile acumulate

Tehnici si tehnologii modeme in educatie. Materiale didactice electronice. Metode de comunicare.
Distribuirea si accesarea materialelor didactice on line. Tehnici de comunicare in Blended-leaming & e-
learning. Utilizarea TIC in procesul educational. Platforme Blended-leaming & e-leaming. Proiectarea
si dezvoltarea cursurilor si materialelor educationale pentru stiintele ingineresti utilizand tehnici si
tehnologii modeme (TIC). Proiectarea si dezvoltarea materialelor pentru aplicatii educationale in
domeniul stiintelor ingineresti (seminar, laborator, proiect). Tehnologii si instrumente avansate de
comunicare TIC in procesul educational. Tehnologii si instrumente pentru autoevaluare/evaluare
electronica in procesul educational. Planul de cariera a cadrului didactic.

Curs de perfecionare: Biomedical Engineering in an European Perspective

2005 (bursa DAAD)

Organizatia de educatie sau formare

University of Applied Sciences Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven, Wilhelmshaven, Germania
Principalele materii studiate si abilititile acumulate

Design and Tissue Engineering, Safety and Security, Medical Imaging

Studii doctorale / Diploma de doctor EQF=8, ISCED=8
Organizatia de educatie sau formare  Universitatea Politehnica Timisoara

Principalele materii studiate si abilitatile acumulate Stabilirea de baze de date pentru diagnosticarea
hepatitelor virale prin analiza imaginilor ficatului obtinute prin tomografiere

Studii aprofundate / Diploma de studii aprofundate EQF=7, ISCED=7
Organizatia de educatie sau formare Universitatea Politehnica Timigoara, Facultatea de Automatica si
Calculatoare, specializarea Calculatoare

Principalele materii studiate si abilitstile acumulate Inteligenta artificiald, ingineria programarii, metode
euristice, sisteme inspirate din biologie

Studii de licenta / Diploma de inginer EQF=6, ISCED=6
Organizatia de educatie sau formare Universitatea Politehnica Timisoara, Facultatea de Automatica si
Calculatoare, specializarea Calculatoare

Principalele materii studiate si abilitatile acumulate Limbaje de programare, structuri de date si algoritmi,
retele de calculatoare, arhitecturi de calculatoare, inteligenta artificiala, baze de date

Studii liceale / Diploma de Bacalaureat EQF=4, ISCED=3
Organizatia de educatie sau formare  Liceul de informaticé ,Grigore MOISIL", Timisoara

Principalele materii studiate si abilitatile acumulate Programarea si utilizarea calculatoarelor

Roméana

INTELEGERE VORBIRE I SCRIERE

Participare la
conversatie

C1 C1 C1 C1 C1
Autoevaluare si certificat Interiingua (C2)
B1 B1 A1 Al Al
Autoevaluare si certificat Active Leaming (A2)

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintil pentru limbi sirdine

Ascultare Citire Discurs oral

= Preocupare continua pentru dezvoltarea activitatii didactice prin:
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didactica

Competente privind cercetarea

Competente si aptitudini
organizationale/manageriale

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Permis de conducere

INFORMATH SUPLIMENTARE

2023121

Curriculum Vitae Adriana-Nicoleta ALBU

= documentare permanenta asupra tendintelor in domeniile materiilor predate;
= actualizarea programelor analitice in vederea corelarii cu standardele inteme si intemationale;
= realizarea de materiale pentru cursuri si lucrari practice, asigurand un suport documentar si tehnic
de Inalta calitate pentru desfisurarea activitatilor didactice in cele mai bune condiii.
= Implicare in indrumarea direct3 a studentilor la proiecte aferente disciplinelor predate, la proiecte de
diploma si disertatie
= Colaborarea cu doctoranzi in vederea pregatiri acestora pentru o posibild includere ulterioara in
activitatea didactica.
= Asigurarea cadrului legislativ aferent achvltétllor didactice din postura de Director al Departamentului
de Automaticd si Informatica Aplicata si din aceea de membré a Senatului UPT, a Consiliului
Facultatii de Automatica si Calculatoare si a Consiliului Departamentului de Automatica si Informatica
Aplicata.

» Interes pentru activitatea de cercetare:
= Doud carti (una dintre ele atat in limba romana, cat si in limba engleza).
= Un capitol de carte (publicat la o editura interationala).
= 72 de articole in reviste SI la confennte de specialitate indexate ISI, IEEE Xplore, SCOPUS
hitp:/Aww.aut. ns.htmi).
= Colaborarea la 16 proiecte de cercetare, dezvoltare sau programe operationale, dintre care doua
proiecte de cercetare ca director (http:/Avww.aut.upt ro/~adrianaa/projects.htmi).

= Implicarea masteranzilor si a doctoranzilor colaboratori n activitéi de cercetare.

= Afiliata la trei organisme profesional stiintifice:
= Societatea Romana de Automatica si Informatica Tehnica (din 2002);
= Societatea Roméné de Informatica Medicala (din 2017);
> Asociatia Absolventilor Facultatii de Automatica si Calculatoare Timigoara (din 2018).

= Preocupare pentru initierea sau pastrarea unor legaturi profesionale cu cadre didactice din alte centre
de cercetare. Colaborari in domeniile inteligentei artificiale si informaticii medicale cu cadre didactice
din tard si stréinatate.

= Director al Departamentului de Automatica si Informatica Aplicatd, Universitatea Politehnica Timisoara
(2018-prezent)

= Membra in Consiliul Departamentului de Automatica si Informatica Aplicata, Universitatea Politehnica
Timisoara (2012-prezent)

» Membra in Consiliul Facultiti de Automatica si Calculatoare, Universitatea Politehnica Timisoara
(2012-prezent)

» Membra in Biroul Consiliului Facultati de Automatica si Calculatoare, Universitatea Politehnica
Timisoara (2016-prezent)

= Membra in Senatul Universitatii Politehnica Timisoara (2012-2016)

« Inteligenta artificiald, informatica medicala.

= Limbaje de programare (C, Java), programare web (HTML, CSS, JavaScript, ASP.NET), Matlab,
MSOffice.

= Coordonatoare a Corului Stephanos al Bisericii Ortodoxe a Martirilor din Timisoara
= Coordonatoare a Corului Vivat Academia al Universitétii Politehnica Timigoara
» Voce —alto

= Pasionata de muzicé clasica, echitatie, poezie si drumetii montane.

= Categoria B din aprilie 2004.
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PLAN DE MANAGEMENT
propus de conf. dr.ing. Adriana ALBU

in vederea sustinerii candidaturii la functia de
Director al Departamentului de Automatica si Informatici Aplicati

pentru legislatura 2024-2029

Motivatie

Prezentul plan de management se adreseazd membrilor Departamentului de Automatica si
Informaticd Aplicati din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara. El prezintd principii,
obiective si activititi propuse pentru perioada 2024-2029, corespunzatoare unui mandat de
director al departamentului.

Decizia de a candida pentru acest al treilea mandat este insotitd de dorinta de a continua in
aceeasi maniera. Cu sprijinul colegilor din Departament, in ultimii ani s-au realizat lucruri
remarcabile in toate directiile care definesc dezvoltarea Departamentului, iar acestea meritd
continuate. Consider ci managementul Departamentului trebuie sd fie o munca de echipad cu
implicarea pe de o parte a persoanelor cu rol decizional la nivelul Universititii si al Facultatii
si, pe de alti parte, a Consiliului Departamentului.
Viziune, valori si principii generale

Principiile generale care mi-au ghidat si imi vor ghida si In continuare activitatea manageriala
urmiresc mentinerea Departamentului printre cele mai cunoscute din Universitate, atat prin
rezultate, cit si prin faptul ci suntem un departament-echipd in care aldturdm unor certe va-
lori individuale deja consacrate o organizare eficientd. Aceste principii includ:

— Promovarea (conform Cartei Universitdii) unor valori fundamentale cum sunt: liber-
tatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, co-
rectitudinea, demnitatea, onoarea;

— Asigurarea unei comunicari permanente si deschise cu toti membrii Departamentului,
informarea acestora cu privire la modalititile prin care se poate ajunge la o dezvoltare
adecvati si predictibila a carierei, precum si asupra altor evenimente care pot prezenta
interes, sustinerea lor in activititile profesionale;

— Transparenti si responsabilitate in procesul decizional;

— Cresterea continui a calititii programelor de studiu, imbunétitirea ofertei educationa-
le si adaptarea permanenti la cerintele de competents academici ale mediului econo-
mic si ale societatii in general;

— Preocupare permanenti pentru extinderea bazei materiale si asigurarea unui mediu de
lucru motivational prin atragerea de fonduri pentru dotarea laboratoarelor §i a cabine-
telor;

— Competitivitate in cercetarea stiintifica, dezvoltarea cercetérii aplicative si sprijinirea
contractelor cu mediul economic.



Obiective si directii de actiune propuse

La baza planului strategic care va fi redactat dupa alegeri vor sta un set de obiective precum
si directiile de actiune propuse in cadrul prezentului plan de management. Majoritatea au ca-
racter permanent i au fost urmérite si pe parcursul mandatelor precedente. Acestea sunt gru-
pate in citeva categorii, astfel:

1. Activitatea didactica

O universitate este in principal o institutie cu activitate didactica, iar acest lucru trebuie sa se
reflecte in obiectivele si actiunile fiecdrei structuri din componenta sa (chiar dacé in evaludri
si clasificari latura didacticd nu e suficient de bine reprezentatd). In forma actuald de organi-
zare, Facultatea gestioneaza programele de studii, dar propunerile vin din partea celor doud
Departamente, Decanatul devenind un partener. In acest context obiectivele si directiile de
actiune sunt:

— Analiza permanenti a planurilor de invafimént de licentd si masterat si propuneri de
imbunatitire a acestora. Se impune o corelare a acestora cu nevoile pietei muncii, mai
ales ci existd interes din partea companiilor din domeniu de a participa la dialoguri in
acest sens;

— Introducerea unor discipline noi in planurile de invitdmant, discipline optionale discu-
tate impreund cu companiile. Prin aceasta se intireste legdtura intre oferta didactica si
realitatea pietei muncii, solutiondnd astfel doleantele companiilor in ceea ce priveste
competentele absolventilor. De asemenea, se are astfel in vedere si posibilitatea de do-
tare a unor laboratoare din cadrul Departamentului;

— Analiza oportunititii si, daca se considera necesar, propunerea spre acreditare a unor
programe de licentd focalizate pe inteligenta artificiald, respectiv pe dezvoltare de jo-
curi, domenii de interes in acest moment;

— Atragerea la studii de doctorat a studentilor foarte buni. E necesard o comunicare catre
studenti, inci din perioada studiilor de licents, a persoanelor din cadrul Departamen-
tului care au conducere de doctorat si a domeniilor stiintifice de interes ale acestora;

— Atragerea de elevi buni citre domeniile Ingineria Sistemelor si Informatica. Desi este
un atribut al Facultitii, e necesard implicarea Departamentului in promovarea pro-
gramelor de studii si utilizarea unei strategii bazate pe ultimele tehnologii (Inzernet of
things, drone, roboti, inteligenta artificiald, dezvoltare de jocuri etc).

2. Activitatea de cercetare

Cercetarea este 0 componentii obligatorie a activititii academice, iar pentru a indeplini obiec-
tivele generale ale planului managerial (care presupun promovarea Departamentului in cadrul
Universititii) e nevoie de o implicare continud si conjugaté a tuturor membrilor Departamen-
tului 1n aceasti activitate. Obiectivele si directiile de actiune includ urmétoarele aspecte:

— Cresterea vizibilititii si importantei Centrului de Cercetare in Ingineria Sistemelor
Automate si integrarea activititilor de cercetare realizate la nivelul Departamentului;

— Stabilirea unui portofoliu al Departamentului in zona cercetarii. Portofoliul poate sa
fie prezentat principalelor companii din Timisoara cu ocazia diferitelor vizite pentru a
incerca identificarea unor teme comune de interes;

— {Incurajarea si sustinerea participarii membrilor Departamentului la toate competitiile
pentru programe de finantare a cercetirii organizate de UEFISCDI;



— Incurajarea colaboririlor intre diverse colective din cadrul Departamentului pentru
cresterea sanselor de reusitd la competitiile de granturi de cercetare si consolidarea le-
giturilor interpersonale;

— Asigurarea unei informiri coerente in cadrul Departamentului cu privire la oportunita-
tile din zona de cercetare;

— TIncurajarea si sustinerea participarii membrilor Departamentului la conferinte nationa-
le si internationale, ceea ce va asigura cresterea rezultatelor colectivelor de cercetare
si sustinerea imaginii Departamentului in exterior;

— Cresterea in vizibilitate, ca evenimente, a conferintelor SACI si ICSTCC;

— Implicarea (alituri de cei responsabili de la nivelul Facultitii) in gestionarea si pro-
movarea noii reviste ale cirei baze au fost puse alituri de colegii din Craiova, Galati
si lasi (la care s-a addugat recent Clujul) - System Theory, Control and Computing Jo-
urnal. Ridicarea acestei publicatii la un nivel care sd-i confere vizibilitate si atractivi-
tate;

— Angajarea de personal didactic auxiliar care sd sprijine efectiv colectivele de cercetare
implicate in derularea granturilor prin efectuarea achizitiilor, rezolvarea aspectelor bi-
rocratice aferente documentelor Inspre si dinspre Rectorat si intretinerea echipamente-
lor utilizate in cercetare. Acest lucru va permite cercetitorilor s se concentreze cu
precadere pe activitatea de cercetare.

3. Resursa umana

Pentru a face performanti in activitatea didacticd si in cea de cercetare, e nevoie sa se acorde
o mare atentie resursei umane (atat personalului didactic, cét si celui didactic auxiliar si nedi-
dactic). Aceastd componenti este, dupd parerea mea, fundamentald (pérere poate influentata
si de faptul ca am fost responsabild in ultimii doudzeci de ani cu intocmirea statelor de func-
tiuni ale Departamentului). Obiectivele si directiile de actiune legate de resursa umana sunt
urmétoarele:

— Promovarea unui climat bazat pe colegialitate, intelegere, comunicare, ingdduinta,
bunivointd, armonie. Poate pdrea un aspect subiectiv si nepotrivit In acest context, dar
sunt convinsa ci intr-un astfel de cadru toate celelalte obiective sunt mai usor de in-
deplinit;

— Sustinerea evolutiei academice a tuturor cadrelor didactice din departament (prin con-
silierea in ceea ce priveste activitatile didactice si de cercetare in vederea definirii tra-
seului de urmat in carierd);

— Asigurarea unui model de conducere bazat pe respect reciproc. Astfel, propunerile
pentru realizarea unor sarcini vor fi facute doar dupa consultarea persoanelor implica-
te (cadre didactice sau nu);

— Adoptarea unei politici coerente pentru dezvoltarea resursei umane a Departamentului
prin cooptarea de noi membri. Aceastd directie e menitd si urmdareascd dezvoltarea
unei ierarhii piramidale prin cresterea numarului de cadre didactice tinere, care sa in-
tareasca baza piramidei. Aici trebuie si ne focalizam, in primul rénd, pe absolventii
nostri (identificati prin medie sau la recomandarea colegilor) si si le oferim argumen-
te pentru a alege o cariera universitara in Departamentul nostru (ca doctoranzi) si pen-
tru a si-o pastra (ca personal didactic). In vederea sustinerii ideii de ierarhie piramida-



14, voi incuraja candidatii pentru pozitia de profesor universitar sa isi creeze colective
in subdomeniile in care activeaza;

Asigurarea unor relatii interumane si profesionale echilibrate intre toti membrii De-
partamentului, urmarind consolidarea echipelor didactice sau de cercetare existente si
asigurarea unei comuniciri crescute intre acestea;

Imbunititirea si simplificarea fluxului informational, reducerea componentei birocra-
tice unde este posibil. Aspectele legiferate la nivel national sau institutional trebuie
indeplinite asa cum sunt solicitate, dar se pot face simplificari la alte activitéti care in-
carci atat cadrele didactice, cét si personalul didactic auxiliar. Aceasta va insemna in-
clusiv dezvoltarea sau utilizarea de instrumente software adecvate (de exemplu dez-
voltarea unei baze de date actualizate in timp real cu mijloacele fixe si obiectele de
inventar din Departament si cu circulatia acestora intre diferite laboratoare sau colec-
tive);

Cresterea gradului de informare a colegilor din Departament cu privire la deciziile ca-
re sunt luate la diferite niveluri ierarhice, fird a cidea insi in extrema unei abordari
excesive din acest punct de vedere (care ar putea conduce la o atitudine de ignorare a
informarilor);

Suplimentarea personalului didactic auxiliar si nedidactic si transferarea cétre aceasta
zond a unor activititi care impovireaza personalul didactic si care nu necesitd cunos-
tinte didactice sau stiintifice.

4. Resursele materiale

Se impune in continuare o atentd gestionare a resurselor materiale ale Departamentului. in
ultimii ani, componenta materiald din toate laboratoarele a fost semnificativ imbunatatita.
Investitiile insd sunt permanent necesare. In acest context, obiectivele si directiile de actiune
vor fi urméitoarele:

S.

— Continuarea demersurilor pentru cresterea numérului de spatii din Departament si re-

novarea acestora;

— Realizarea unui necesar de echipamente pe laboratoare si discutarea, in vederea rezol-

varii, atit cu conducerea UPT, cét si cu mediul privat;

— Dezvoltarea infrastructurii software a Departamentului, infrastructurd prin care sa se

asigure anumite instrumente personalului didactic sau didactic auxiliar utile atit in
plan didactic si de cercetare, cét si in plan administrativ.

Organizarea

Pe langi activititile didactice si de cercetare pe care le desfasuram, bunul mers al Departa-
mentului presupune si o serie de activitati auxiliare (orare, state de functiuni, rapoarte de cer-
cetare sau de alti naturd, acreditdri etc.). E necesar ca ele si fie acoperite, iar in acest sens
propun urmétoarele aspecte:

— Repartizarea echilibratd a sarcinilor din afara statelor de functiuni. Voi incerca, prin

discutii directe, identificarea domeniului sau domeniilor de tip administrativ in care
fiecare membru al Departamentului poate activa si se considera eficient, pentru o alo-
care a sarcinilor in conformitate cu nevoile Departamentului si cu planurile de dezvol-
tare personale;

— Stabilirea unor proceduri care s ne simplifice munca de zi cu zi.



6. Relatia cu studentii

Studentii sunt gestionati de citre Facultate, dar reprezintd o resursd umand foarte importanta
pentru Departament. Principalele obiective sunt:

— Initierea si sustinerea unor cercuri studentesti prin care studentii mai buni sa fie atrasi
spre activitatea de cercetare si spre participarea la concursuri studentesti, identificén-
du-se astfel posibili colaboratori ulteriori;

— Dezvoltarea unei strategii pentru practicd a studentilor de la domeniile Ingineria Sis-
temelor si Informatica, inclusiv prin legarea practicii de atragerea tinerilor cu calitati
adecvate cétre colectivele didactice si de cercetare;

— Sprijinirea Ligii AC in proiectele pe care le demareaza si oferirea unui feedback con-
sistent cind acestea sunt legate de activitatea didactica a Departamentului,

— Incurajarea programelor prin care studentii isi pot descoperi si perfectiona abilitatile
pedagogice.
7. Relatiile interne si internationale

— Implicarea in acordarea la nivelul Universitatii si al Fundatiei Politechnica a unor dis-
tinctii cadrelor didactice cu reputatie internationald din cadrul universitatilor cu care
colaboram. Acest lucru va facilita continuarea sprijinului acestor personalititi pentru
Departament si Facultate;

— Stabilirea unor noi legéturi cu universitati din strainitate si mentinerea sau consolida-
rea legéturilor existente inclusiv prin proiecte comune;

— Cresterea numarului de contacte §i parteneriate cu firmele de profil din zond;

— Continuarea bunelor legituri cu universitatile din tard, organizarea unor evenimente
comune.

Consideratii finale

Acest plan de management prezintd o parte dintre obiectivele pe care mi le-am propus. Cu
siguranti ele pot fi ajustate (in sensul imbunatatirii) si, de asemenea, se pot adduga multe
altele. Este un program realizabil si, pe langa fortele proprii, mé bazez in indeplinirea lui pe
sprijinul tuturor colegilor.

Timisoara, 11 decembrie 2023
Conf. dr.ing. Adriana AT RTI



