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Acest raport a fost intocmit in urma consultarii Consiliului Departamentului de Automatica si
Informatica Aplicatd (AIA), a fost prezentat in fata plenului departamentului si are la baza
activitatea intregului colectiv al acestui departament. Cele descrise in acest raport urmaresc,
de asemenea, planul strategic pentru perioada 2016-2020 si planul operational pentru anul
calendaristic 2017.

Conform Cartei Universitatii Politehnica Timisoara (UPT), articolul 39, aliniatul (1), ,,Depar-
tamentul este unitatea academica structural-functionald de baza a universitatii, care asigura
producerea si sintetizarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate, prin cer-
cetare stiintificd avansatd, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv transferul cunoasterii
catre societate, prin activitati de formare initiald si continud de nivel universitar si postuniver-
sitar si prin diseminarea ei prin publicatii si / sau prin implementare”. Din acest motiv, pre-
zentul raport este structurat pe cateva parti, analizand cu precadere activitatea didactica si de
cercetare, dar si resursa umand, resursele materiale, organizarea la nivelul departamentului,
relatia cu studentii, relatiile interne si internationale.

1. Activitatea didactica

O universitate este in principal o institutie cu activitate didactica, iar acest lucru se reflecta in
actiunile fiecdrei structuri din componenta sa (chiar dacd in evaluari si clasificari latura didac-
tica nu e suficient de bine reprezentati). In forma actuald de organizare a UPT, facultatea este
cea care gestioneaza programele de studii, dar activitatile didactice sunt sustinute de catre
personalul departamentelor.

1.1. Chestionarul privind perceptiile si opiniile studentesti asupra activitatilor si presta-
tiei didactice

La sfarsitul anului 2017 s-a realizat (prin intermediul unui program pilot) o analiza privind
perceptiile si opiniile studentesti asupra activitatilor si prestatiei didactice. Au fost avute in
vedere in aceastd prima transa discipline predate in semestrul doi al anului universitar 2016-
2017, urmand ca in etapa a doua si fie analizate discipline din primul semestru al anului uni-
versitar 2017-2018, astfel incat, dupa aceste prime doud etape, fiecare cadru didactic al depar-
tamentului sd fi trecut, cel putin o datd, prin aceasta procedura.

Rezultatele au fost trimise cadrelor didactice pe discipline (pentru ca fisierele contineau des-
crierea activitatii atat pentru titularul cursului, cat si pentru persoana care a desfasurat activi-
tatea practicd). In aceastd perioadd (urmitoare primirii rezultatelor) au loc discutii intre Di-
rectorul departamentului si cadrele didactice, in vederea aducerii de imbunatétiri (acolo unde
este cazul).

Tabelul 1.1 prezintd punctajele obtinute pentru curs si aplicatii (evident, fard specificarea
titularilor), respectiv mediile pe departament. Existd un cadru didactic care are sub 100 de
puncte, lucru care va fi atent analizat impreuna cu Decanatul. Se observa ca punctajul mediu
pentru aplicatii este mai bun decét cel pentru cursuri.

Sigur, exista aspecte care pot fi imbunatétite In procesul de evaluare. Unul din ele este legat
de numirul de studenti care raspund solicitdrii. In urmatoarele etape se va incerca realizarea
evaludrii In prima parte a semestrului, iar cadrele didactice evaluatoare (cele la orele carora
studentii completeaza evaluarile) vor evidentia studentilor mai bine importanta acestor evalu-
ari.



Tabelul 1.1. Rezultatele analizarii perceptiilor si opiniilor studentesti
asupra activitatilor si prestatiei didactice

Punctajele obtinute de titularii cursurilor (dintr-un maxim de 200 de puncte)

103.38  163.09 14998 144.65 128.85 121.66 16425 15799 138.7 13474 140.05 1945 120.99

Media pe departament (pentru curs): | 143.29

Punctajele obtinute de titularii aplicatiilor (dintr-un maxim de 200 de puncte)

9422 17747 1528 142.62 14352 118.7 177.88 168.96 119.72 148.12 151.09 1945 171.39
164.26 152.03 168.11 152.09 188.38 173.61 16698 173.84 148.19 163.65 14628 1164

Media pe departament (pentru aplicatii): | 154.99

1.2. Alte aspecte legate de procesul didactic

Un lucru Tmbucurator deriva din faptul cd numarul studentilor este In creste de la an la an,
domeniul inscriindu-se printre preferintele absolventilor de liceu. Din pdcate insd, din lipsa
spatiilor si pentru a nu Incérca si mai tare statul de functiuni (si implicit personalul didactic),
nu se poate realiza si cresterea corespunzatoare a numarului formatiilor de studiu. Se ajunge
astfel la prea multi studenti intr-o serie/grupa/subgrupa, cu implicatii negative asupra proce-
sului didactic.

Reducerea ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii (mai ales la master) a fost si
ramane un obiectiv important. Acest lucru se realizeaza prin intermediul decanilor de ani si
prin sistemul tutorial.

Specializarea Ingineria Sistemelor (IS) a fost puternic promovata in timpul perioadei de in-
scriere la concursul de admitere. In acest sens a fost numitd o echipa cu responsabilitati clare.
Pentru ca rezultatele au fost bune, aceasta activitate va fi reluata si in acest an.

O alta actiune legata de procesul didactic (actiune unde e necesara implicarea membrilor de-
partamentului care fac parte din boardurile specializarilor Facultatii de Automatica si Calcu-
latoare) se referd la analiza planurilor de invatimant, in vederea actualizarii acestora. In pri-
ma parte a anului 2017 s-a realizat o astfel de actiune la licenta IS si la mastere. S-a constatat
ca Tncd existd unele aspecte care mai pot fi imbunatatite si, de asemenea, planul de invata-
mant de la Informatica necesita actualizari. Prin urmare, aceasta activitate va continua in pe-
rioada urméitoare.

Membrii departamentului AIA depun toate eforturile pentru desfasurarea unui proces didactic
de calitate. Rezultatele sunt recunoscute in tara si strdindtate si sunt certificate prin nivelul de
pregatire dovedit de absolventi, angajati rapid in firme de profil si acceptati la programe de
masterat, doctorat si postdoctorale in universitati de prestigiu din Europa, SUA si Canada.
Acest lucru asigurd recunoasterea calitatii procesului de invatamant sustinut de cadrele didac-
tice ale Departamentului AIA.

2. Activitatea de cercetare

Cercetarea este o componenta obligatorie a activitatii academice, iar pentru a indeplini obiec-
tivele cu caracter general privind promovarea departamentului, dar si pe cele specifice fieca-
rui colectiv de cercetare si chiar fiecarui membru, e nevoie de o implicare continud si conju-
gatd a tuturor membrilor departamentului in aceasta activitate.




2.1. Raportarea activititii de cercetare stiintifica

In luna decembrie 2017 s-a realizat raportarea periodica a activititii de cercetare stiintifica,
raportare solicitati de CNFIS (Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului Superior).
Finantarea universitara se realizeaza, printre altele, si pe baza indicatorilor de calitate din
clasa C2 (Cercetare stiintificd). Prin urmare, realizarile stiintifice (si raportarea lor la nivel
individual) au, o datd in plus, impact asupra activitatii universitatii si implicit asupra depar-
tamentului.

Raportarea s-a realizat pe doua directii:

— Intreaga activitate. S-a urmarit indeplinirea standardelor CNATDCU valabile la
1 ianuarie 2017. Concluzia la nivelul Departamentului AIA este ca toate cadrele di-
dactice titulare indeplinesc standardele minimale.

— Activitatea din ultimii patru ani (2013-2016). Aici s-au raportat doar articolele publi-
cate in reviste/volume indexate (ISI Rosu, Galben, Alb sau din categoria ISI
Arts&Humanities, ERIH INT1, ERIH INT2 sau ERIH+, ISI Proceedings sau IEEE
Proceedings,) si brevetele obtinute la nivel national, european sau cele triadice. Tabe-
lul 2.1 si Figura 2.1 descriu situatia la nivelul departamentului. Majoritatea cadrelor
didactice au avut ce raporta in aceasta zonad; sigur, sunt cativa membri ai departamen-
tului care cresc considerabil valoarea acestuia In statistici si care sunt si recompensati,
anual, prin premii si distinctii.

Tabelul 2.1. Rezultatele raportarii activitatii de cercetare stiintifica

ISI Rosu | ISI Galben | IST Alb | ERIH+ ISI Proceedings IEEE Proceedings

27 9 23 60 103 1

IEEE Proc., 1
ISI Rosu, 27

1S1 @

ISl Proc., 103

ERIH+, 60

Figura 2.1. Rezultatele raportarii activitatii de cercetare stiintifica

Cifrele dovedesc faptul ca activitatea de cercetare este puternic sustinutd in cadrul departa-
mentului. Toti membrii sdi sunt implicati intr-un fel sau altul in colective de cercetare si au
rezultate.

2.2. Alte aspecte legate de cercetarea la nivelul departamentului

In anul 2017 s-au materializat demersurile incepute cu un an inainte cu privire la alte doua
aspecte importante care presupun implicarea Departamentului AIA in activitatea de cercetare.




Este vorba, pe de o parte, despre participarea departamentului in calitate de coorganizator al
conferintei ICSTCC (International Conference on System Theory, Control and Computing)
de la Sinaia. Pe de altd parte, se urmareste reorganizarea Buletinului Stiintific al UPT, Seria
Automatica si Calculatoare, in vederea indexarii in baze de date vizibile.

Chiar daca obtinerea de finantare prin proiecte de cercetare se face In urma unor competitii
foarte dificile, totusi departamentul este bine reprezentat in ceea ce priveste participarea la
acestea. In cadrul competitiei interne ,,Proiecte de Cercetare-Dezvoltare pentru tineri cerceta-
tori PCD-TC-2017” au fost depuse cinci propuneri de proiecte, unul fiind ales castigator (cu
un punctaj foarte bun: 94,5). De asemenea existd propuneri de proiecte in competitiile natio-
nale, pentru care se asteapta rezultatele in perioada urmatoare.

Se poate observa ca membrii Departamentului AIA sunt permanent implicati in activitatea de
cercetare, la un nivel certificat prin publicatii in reviste si la manifestari de prestigiu, prin
contracte de cercetare, prin premii si nu numai. Rezultatele cercetarii conduc la crearea de noi
directii si, de asemenea, de discipline cu tematica actuala, bazate pe tehnologii inovative,
studentii fiind pregatiti pentru o economie sustenabila.

3. Resursa umana

Pentru a face performanta in activitatea didactica si in cea de cercetare, e nevoie sa se acorde
o mare atentie resursei umane (atat personalului didactic, cat si celui didactic auxiliar si nedi-
dactic). Aceasta este o componenta fundamentala.

Pe parcursul anului calendaristic 2017 s-au desfasurat concursuri pe posturi didactice in doua
etape: ianuarie 2017, cu titularizare din 20 februarie 2017 (unul de profesor, doua de asistent
pe perioadd nedeterminata si unul de asistent pe perioada determinatd) si iunie 2017, cu titu-
larizare din 25 septembrie 2017 (unul de asistent si unul de sef de lucrari, ambele pe perioada
nedeterminatd). In noul stat de functiuni, cel aferent anului universitar 2017-2018 au fost cre-
ate si scoase la concurs doud posturi de asistent (perioada determinatd) si doud de sef de lu-
crari (perioada nedeterminata).

Departamentul AIA are in statul sau de functiuni aferent semestrului intai al anului universi-
tar 2017-2018 un numar de 75 de posturi didactice din care doar 38 (adicad putin peste 50%)
sunt ocupate cu personal didactic, restul fiind sustinute in regim de plata cu ora de cétre ace-
easi membri, la care se adaugd doctoranzi si asociati externi. In continuare este prezentati
structura posturilor didactice din departament, avand ca referintad anul universitar 2017-2018,
pe functii didactice si varsta. Se are in vedere personalul didactic, angajat prin contract de
munca pe perioadd nedeterminata (titulari) si determinata (CMDD). Se evidentiaza, de ase-
menea, numarul de posturi ocupate, respectiv cele acoperite prin plata cu ora. Datele cu privi-
re la functiile didactice sunt descrise sintetic in tabelul 3.1, care contine informatii din statele
de functiuni ale departamentului. Figura 3.1 reprezinta distributia cadrelor didactice pe varste.
Aceste statistici sunt prezentate si in strategia de resurse umane, care se realizeaza periodic.

Tabelul 3.1. Structura posturilor didactice in anul universitar 2017-2018
Profesori Conferentiari
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
11 0 0 3 0 4
Sefi de lucrari / Lectori Asistenti
Titulari CMDD Vacante Titulari CMDD Vacante
17 1 4 4 2 29




Statul de functiuni al departamentului mai contine 23 de posturi pentru doctoranzi cu frecven-
ta (10 cu bursa, 13 fard bursd) si 2 posturi ocupate de profesori conducétori de doctorat cu
contract de munca la gcoala doctorald (CMSD). Aceste posturi nu au obligatii didactice, insa
persoanele care le ocupa pot desfasura activitati didactice in regim de plata cu ora.

Existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante in statul de functiuni conduce la supraso-
licitarea cadrelor didactice, la reducerea timpului dedicat activitatii de pregatire prin doctorat
si de cercetare stiintifica efectivd. Resursa umana didactica a departamentului este constituita
aproape In exclusivitate din proprii absolventi. Cadrele didactice tinere au fost selectate din
randurile celor mai buni doctoranzi. Din pécate insa, din cele 37 de posturi vacante, 29 sunt
de asistent si este foarte greu sa fie acoperite.

60<CD<65, 5

CD<40, 17

40<CD<45, 4

Figura 3.1. Repartitia cadrelor didactice (CD) pe varste

In Planul strategic pentru perioada 2016-2020 este specificat ca obiectiv: ,,Adoptarea unei
politici coerente pentru dezvoltarea resursei umane a Departamentului prin cooptarea de noi
membri. Aceastd directie e menitd sd urmareasca dezvoltarea unei ierarhii piramidale prin
cresterea numarului de cadre didactice tinere, care sa intareascd baza piramidei.”. Intr-adevir,
structura optima de personal didactic ar trebui sa aiba o forma piramidala, avand la baza asis-
tenti, iar in varf profesori (conducatori ai colectivelor didactice si indrumatori ai directiilor de
cercetare). Existd insd motive pentru care, in acest domeniu, structura personalului didactic
are o alta forma:

— absolventii sunt mai atrasi de un loc de munca in industrie (pe care chiar il au inainte
de a-si finaliza studiile de licentd) decat de o cariera didactica si de cercetare;

— dupa sustinerea tezei de doctorat detinatorul titlului indeplineste conditiile necesare
pentru a ocupa direct un post de sef de lucrari;

— posturile de conferentiar si profesor universitar sunt alcatuite cu precadere din cursuri,
multele ore de aplicatii raimanand in sarcina colaboratorilor sefi de lucrari, asistenti si
chiar doctoranzi.

Prin urmare, acea structurd optima, pentru a asigura o sustinere solida, ajunge sa aiba actual-
mente la baza nu doar asistenti, ci si sefi de lucrari. Tot 1n acea zond, a personalului didactic
responsabil cu activitatile de laborator, proiect, seminar, se pot incadra si doctoranzii care



doresc sd tind ore si chiar specialisti din industrie, care pot veni cu un plus in ceea ce priveste
aplicabilitatea cunostintelor transmise studentilor.

4. Resursele materiale

Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor departamentului
astfel incat, in toamna anului 2017, multe echipamente erau depasite fizic si moral. Exceptiile
se datorau celor care au castigat contracte de cercetare (in competitii extrem de dificile) si
implicarii unor companii cu care departamentul are colaboriri. Intre timp insa lucrurile s-au
schimbat radical in bine. Astfel, laboratoarele au fost sau urmeaza a fi dotate din urmatoarele
surse:

— 60 calculatoare noi, procesor i5 generatia 7, achizitionate de UPT;

— donatii de calculatoare de la firme (nu sunt noi, dar au procesor i5): 12 Continental,
16 Nokia, 9 Haufe;

— sponsorizare Honeywell pentru dotarea completd a unui laborator (sponsorizarea a
fost efectuatd; urmeaza achizitionarea echipamentelor);

— discutii (incepute in octombrie) si o foarte probabild sponsorizare Denso+PiNTeam
pentru dotarea unui laborator.

Lucrurile se imbunatatesc si in ceea ce priveste spatiile departamentului, cu sanse reale de a
rezolva in perioada urmatoare problema biroului B616 improvizat pe casa scarii. Sala de se-
minar A212 a trecut din gestiunea Facultitii de Automatica si Calculatoare in cea a Departa-
mentului AIA, urmand sa fie compartimentatd in doua birouri.

Asadar, pe parcursul anului 2017 s-a Tmbunatatit considerabil baza materiala a departamentu-
lui, acest lucru avand repercusiuni pozitive asupra tuturor activitatilor. R&man insa neacoperi-
te cateva laboratoare (care au fost doar imbunatéatite prin transferuri din laboratoarele echipa-
te), pentru care, desigur, se vor continua demersurile in ceea ce priveste obtinerea unor noi
dotari.

5. Organizarea

Pe langa activitatile didactice si de cercetare desfasurate, bunul mers al departamentului pre-
supune si o serie de activitati auxiliare, majoritatea cu caracter permanent (orare, state de
functiuni, rapoarte de cercetare sau de altd naturd, pontaje, dosare de acreditare, actiuni de
promovare etc.). Toate acestea au fost acoperite, realizandu-se corect si la timp.

S-a urmarit asigurarea unei atitudini bazate pe respect reciproc. Astfel, fiecare cadru didactic
are responsabilitati legate de raportarile personale (cercetare, pontaje), iar propunerile pentru
realizarea altor sarcini au fost facute doar dupa consultarea persoanelor implicate (cadre di-
dactice sau nu). In principiu, se urmareste identificarea domeniului sau domeniilor de tip ad-
ministrativ in care fiecare membru al departamentului poate activa si se considera eficient
pentru o alocare a sarcinilor in conformitate cu nevoile departamentului si cu planurile de
dezvoltare personale.

6. Relatia cu studentii

Studentii sunt gestionati de catre Facultate, dar reprezintd o resursa umana foarte importanta
pentru Departament. In acest context, cadrele didactice identificd (in rdndul studentilor din
ani terminali licenta si master si in rAndul absolventilor) posibili colaboratori ulteriori. Direc-
tiile pot fi:



— de cercetare (existand deja articole stiintifice publicate, la care studentii sunt coautori)
urmdrindu-se cooptarea lor in colectivele de cercetare;

— de sprijinire si promovare a unor concursuri si proiecte studentesti (in general desfasu-
rate prin intermediul Ligii AC);

— de pastrare a legaturii cu absolventii (in acest sens facandu-se si demersuri pentru infi-
intarea unei asociatii a absolventilor).

In recenta analiza a perceptiei studentilor asupra activititilor didactice, se poate observa ca
acestia au apreciat prestanta si tinuta morala a cadrelor didactice. De asemenea, disponibilita-
tea la solicitari si atitudinea apropiata fata de studenti sunt aspecte care conteaza in relatia cu
acestia.

7. Relatiile interne si internationale

De cele mai multe ori, aceste relatii sunt create si sustinute de fiecare membru al departamen-
tului (sau de colective) prin colaborari, In general In zona de cercetare, dar nu numai. Exista
la nivelul departamentului si mobilitdti didactice (CEEPUS, de exemplu, retea prin interme-
diul céreia in 2017 s-au creat relatii cu cadre didactice din Serbia, Slovacia si Bulgaria) si
colaboréri cu cadre didactice de la alte universitati care tin ore in cadrul unor programe de
studii unde departamentul are o implicare majora (de exemplu, cadre didactice de la Universi-
tatea de Medicina si Farmacie ,,Victor BABES” Timisoara au colaboréri stranse cu masterul
Sisteme Informatice in Ingrijirea Sanatatii).

Legéturile deja create prin parteneriate in proiecte de cercetare cu universitatile din Craiova
lasi si Galati au fost intarite in anul 2017 prin decizia departamentului de a participa in calita-
te de co-organizator la conferinta ICSTCC (International Conference on System Theory, Con-
trol and Computing). in octombrie 2017 a avut loc prima editie in care a fost implicata si Ti-
misoara.

Toate acestea sunt realizdrile intregului colectiv al departamentului. Si nu e de neglijat faptul
ca Decanul si unul dintre Prorectori sunt membri ai departamentului si sprijind, atunci cand
este cazul, actiunile care au legdturd cu departamentul, participand la efortul comun al colegi-
lor.

Timisoara, 14 februarie 2018
Director al Departamentului de Automatica si Informatica Aplicata

S.l.dr.ing. Adriana ALBU



